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DISCORSO DIDARIO FRANCESCHINI

Giovedi 16 LUGLIO 2009Casa dell’Architettura - Acquario Romano

Attorno a noi sta cambiando tutto.
Tutto corre nell’leconomia, nell'informazione, neflestre vite.

E questa velocita sempre piu folle sembra traveldemostre certezze, come se ci togliesse ogriglappcome se ci
togliesse fiato, spingendo anche noi a correre.

A correre senza una meta, a correre perché tutimnsiuma in fretta attorno a noi e quindi bisograre in fretta.

Sembriamo condannati a vivere nel presente, incapaguardare lontano, nelle nostre vite individuedme nelle
scelte collettive e nella politica.

Incapaci di programmare, di fare oggi una sceltaratn dara frutti domani ma fra qualche anno, peorper chi verra
dopo di noi.

E’' come camminare guardando la terra che si calpastziché tenendo lo sguardo sull’orizzonte che/usile
raggiungere.

E’ stato il modello di globalizzazione che & apparsonfalmente vincente e indistruttibile sinoaatlrisi di settembre, a
trascinarci in questo incapacita di cercare il foitu

| miti della crescita inarrestabile, della compietie e del mercato senza regole, hanno spintotauzessulla sabbia, a
volere tutto e subito, perché tutto &€ sembratoibibs® facile.

In effetti, il mondo emerso dal crollo del Muro Blerlino, il mondo del terzo millennio, & un mondurecsi € messo a
correre, come mai era successo prima.

In meno di un quarto di secolo, il prodotto globaleaddoppiato due volte. In questo stesso perimddsia, 400
milioni di persone sono uscite dalla poverta. Tra003 e il 2007, il reddito medio mondiale € cresz ad un ritmo
superiore al 3 per cento annuo, il tasso piu atbintera storia umana.

La crescita dell’economia mondiale, sino allaic@sstata impetuosa, come mai era stata primaé M&ta anche |l
frutto di una contraddizione profonda.

E’ stata alimentata da tre grandi, crescenti debitericani: I'indebitamento delle famiglie, il deifi commerciale, il
debito pubblico, cui va aggiunto un quarto debifoello energetico ed ambientale con i suoi enowsticin termini
ecologici e climatici.

La crescita costruita scaricando il benessere vagginel presente sulle prossime generazioni,usutd dei nostri figli
e dei nostri nipoti.

Dunque la crisi nella quale I'economia globale &aa nell’'ultimo anno, al di la dei fattori congenti che I'hanno
provocata, € la crisi di un modello di capitalismagpe e profondamente egoista.

Il modello che, esplodendo, ha consegnato al mahd@antesco problema di riorganizzare il sistea@nomico
mondiale su basi meno squilibrate, cioé senzamglare debito, senza penalizzare chi verra dopmidi

E’ stato detto che il populista pensa alle prosséhegioni, il riformista alle prossime generazioni.
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Ecco. La destra italiana pensa sempre e solo aflssipne elezioni. Noi democratici pensiamo primatutio alle
prossime generazioni.

Qui si apre lo spazio per un nuovo riformismo.

Un riformismo che abbia il coraggio di sfidare lestte non rincorrendole, non limitandosi a propawerettivi ai
modelli sociali che ha imposto, ma mettendo in cawnpa gerarchia di valori alternativa e proietsitbfuturo.

Questa deve essere la nostra sfida e la sfidafdenisti europei.

E far ripartire la crescita su binari nuovi dovrebéssere anche il compito di un’Europa che vualeate ad essere
protagonista nella ridefinizione del modello disuita globale.

E invece I'Europa rischia di restare confinata mruolo secondario, non solo perché € politicameetele ma perche
le manca una missione collettiva.

E, non a caso, le elezioni europee hanno messaderea, nel Vecchio Continente, una tendenzaipaldssai diversa
rispetto a quella che tante speranze ha suscighimondo.

Le due piu grandi democrazie del pianeta, di fraite crisi economica, si sono affidate ai riforthiai democratici
americani di Obama o ai progressisti indiani dii&@andhi.

In Europa hanno invece vinto i partiti di centradese le elezioni hanno anche fatto registrare nguietante
rafforzamento delle formazioni populiste o xenofobe

Dinanzi alla crisi, insomma, Stati Uniti e Indiaagirono, I'Europa si difende e si arrocca.
E’ la paura che vince.

Paura della crisi, paura dellimmigrazione e delteietd multietniche, paura del futuro che spinga societa che
invecchia a cercare chi offre pil conservazioneé,peinta tutto sulla protezione individuale, esalfare rendendo
assoluto il valore della liberta, a scapito debbasione sociale.

E noi riformisti abbiamo sottovalutato per moltantgo la suggestione che questa cultura ha eseratdi® nostre
societa e la profondita delle sue radici.

La crisi mette ora in discussione le forme econbmnidel pensiero politico della destra, ma ancorasembra scalfire
le premesse su cui si regge quella cultura.

In un tempo che resta segnato dal conflitto e datoida insicurezza e paura del futuro, la destreacena sua nuova
versione rassicurante e difensiva.

Dalla stagione dell'ultraliberismo, del consumisnmalividualista, dell’esaltazione del privato contogni idea di
pubblico, si passa al ritorno alla tradizione, alfine naturale, all'uso della religione come stemto di governo e
come baluardo della civilta occidentale, alla placabmunita chiusa come antidoto alla globalizzagio

Insomma una versione correttaldo, patria e famiglia

Il voto italiano va collocato dentro questo ventaéstra che ha attraversato I'Europa.
Berlusconi stesso nel 1994 rappresentava una peodbsambiamento.

lllusoria, ma era una proposta di cambiamento.

Oggi anche la sua proposta € solo di proteziorenservazione.

Per questo non fara, non potra fare nessuna rifarena per tutta la legislatura ma produrra solovpedimenti
tampone che trasmettano il messaggio di stareuiinghe dopo la crisi tutto tornera come prima.
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Ecco il punto per noi, per il Partito Democratico.

Vogliamo rincorrere la destra anche su questo edawogliamo dire con forza che noi crediamo chia daisi possa
uscire un’ltalia migliore, non quella di prima?

Un'ltalia che proprio attraversando le difficoltésaopre i valori fondanti della solidarieta, deflemunita locali,
dell’essere una nazione.

Che recupera il senso di una grande missione tiedldh cui i talenti di ognuno sono a disposiziamen solo di se
stessi ma del proprio Paese.

Il Partito democratico allora come forza che credefuturo.

Che crede nelle riforme come chiave per il cambramei cui I'ltalia ha bisogno da anni per usciadla stagnazione e
dall'immobilismo.

Che tutela gli interessi ma solo se rispettandaria
Perché rispettare un valore e spesso il modo mégper difendere un interesse.

Combattere la poverta, contrastare il degrado kocian significa, forse, estirpare una delle ragiti profonde
dell'insicurezza?

Come dicevano i laburisti inglesi all'inizio delrtociclo vincente?Combattere il crimine e le cause del crimine”.

O come ci ricordano le parole di Victor Hugo chensto incise nel marmo di uno degli ingressi detieb8na:“Aprire
una scuola e chiudere una prigione”.

Questo & quello che dobbiamo fare: ricostruireidaatita del nostro campo.

La destra italiana in questi 15 anni ha avuto Btaliegli assetti e un leader unificante. Cospb#uto costruire una
identita, percepita da tutti, attorno ad alcunssaggi chiari: sicurezza, liberta di fare ogni cosano Stato.

Il nostro campo nello stesso periodm avuto instabilita totale nei leader, nei partiie si sono sciolti, ricostituiti,
sostituiti, nei governi fragili.

E cosi non siamo riusciti a trasmettere che sémsiandistinte, non messaggi chiari e univoci.
Se voti destra sai cosa voti.
Se voti di qua non sai cosa voti.

E questo, piu di ogni altra cosa, che spiega dafita dello scorso anno e i risultati negativildemministrative e
delle europee.

Ricostruire una identita.
Sara un lavoro lungo e difficile ma il risultatolldecsuropee ci mette in condizione di ripartire.

Dobbiamo fare arrivare agli italiani messaggi coemgsibili che facciano capire a tutti non solo ¢&stna proposta per il
problema del giorno dopo ma quale € il modelloatieta che abbiamo in mente, quali € la diversiiendstri valori di
riferimento.
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Poche parole chiare, che caratterizzino il paritehe indichino la via lungo la quale costruire programma di
governo.

Le parole di un riformismo moderno, che usa lediadila memoria delle culture politiche del 90Qigao non per
tornare nostalgicamente indietro, o per restareahil®, ma per immergersi in un cammino nuovo edzaanante.

La prima parola € FIDUCIA.

Fiducia € la risposta alla paura che la destraegitene cavalca parlando di sicurezza.

Paura della crisi, paura di perdere il lavoro, 'ohethigrato, della criminalita, della poverta, dedialitudine.
Paura per il futuro del mondo e per i nostri figiie dovranno viverci.

Quella paura che spinge alle ronde, a difendersiotia che spinge a rinchiudersi in casa, imgadegli altri che ti
vivono vicini, e da come te li rappresenta la tediewe.

Servono allora misure e comportamenti che alimeritirfiducia personale e collettiva. Quella fiducke tiene insieme
la vita, le comunita, il mercato.

Tutte le nostre politiche, tutte le nostre propastecrete devono essere costruite attorno a quastsaggio positivo.

Dalle misure per proteggere i lavoratori e cittadialla crisi, alle riforme economiche necessariaee prospettive a
famiglie e imprese. Fino alle riforme istituzionahe ridiano fiducia ai cittadini in uno Stato euna politica che
debbono essere basati sulla trasparenza e suiiéaffia.

Fiducia e coesione vanno sostenute nel mondo detdaevitando di mettere nella crisi le difficol& une contro le
altre, secondo antiche divisioni sociali.

Per noi il mondo del lavoro di oggi € fatto insiedselavoratori e imprenditori.

E gli imprenditori non hanno smesso, come ¢ stattoddi essere nostri nemici per diventare nastici se rispettano
le regole.

Gli imprenditori sono una parte del mondo del laveruna parte di noi democratici.
In campagna elettorale sono stato a Prato, in iotalp impresa del tessile.

Il proprietario mi ha parlato dei problemi gravilldesua azienda poi, indicando i suoi dipendentihandetto: “lo non
licenzio nessuno. O ci salviamo tutti o chiudo”.

Questa e I'ltalia che sconfiggera la crisi.

Combattere la precarieta, migliorare le condizibeiilavoratori e dare alle imprese protezione dailsi e sostegno per
innovare, sono due pezzi della stessa politicaptdra politica.

Le proposte che abbiamo avanzato in questi mesifrpateggiare I'emergenza, dallassegno di disoezigne al
credito per le piccole e medie imprese, sono doeote prove di come si possa spingere all'unitanad@hdo del lavoro
e non alle divisioni e alla disgregazione sociatemne se la societa fosse divisa tra le vecchisiaisin tempo finito.
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Anche per questo & giunto il tempo di ragionardosme moderne di partecipazione dei lavoratori attelte delle
imprese, come ci indica da decenni la nostra Gaitibe.

Dobbiamo ridare fiducia a milioni di persone impsaur

Per questo vogliamo cambiare il nostro welfarereleelo uno strumento universale che accompagrme tetpersone e
le famiglie nel corso della vita, proteggendole misghi della poverta e dell’ emarginazione.

Un welfare che cominci dalla cura e dall'educaziade bambini, e che dia un ruolo centrale alla fazione
permanente, come leva fondamentale per valorizearapacita personali.

E vogliamo che riguardi non solo i lavoratori sutinati, come nel welfare storico, ma anche i latamiaautonomi e gli
imprenditori, specie quelli piccoli che oggi sondvpdi difese sociali.

La fiducia va restituita dando risposte alle pades cittadini, alimentate dalla criminalita e dafimigrazione
clandestina.

Le risposte sono credibili se sanno coniugare fezmeel contrasto all'illegalita, da chiunque proya, con politiche
di integrazione sociale e di accoglienza.

Su questi terreni la nostra politica tradiziomalgtata perdente, e va corretta.

Perche ha sottovalutato i problemi e le paure ittidini, non si & messa dalla loro parte, non siigposta a capirli.

La maggioranza degli italiani, e dei ceti popolaé,non riceve risposte, perde la fiducia nellanbumolitica e accetta le
risposte della destra che assimila immigrazioneraice, e ora indica 'immigrato anche come quelle ti toglie un
posto di lavoro.

Non si tratta di inseguire le ricette e i proclampressivi della destra, inefficaci ma che intaot@piscono
limmaginazione e il vissuto delle persone, ardéienostri militanti.

Bisogna recuperare fiducia dimostrando con i tdté siamo in grado di difenderli, facendo rispetiardine pubblico,
se necessario con durezza come hanno fatto alostii sindaci, contrastando ogni forma di illegaliter evitare che
'impunita di pochi comporti la criminalizzazioné taitti.

Solo facendo cosi potremo spiegare le buone ragielfiintegrazione e dell'accoglienza. E quelle ldedolidarieta
umana con chi attraversa il mare umiliato dallatsfmento dei racket.

La seconda parola del nuovo riformismo € REGOLE.

Da anni la destra italiana predica la sregolatezza tollera o incentiva le irregolarita, che &séindividualismo, la

furbizia “dell’ognuno per sé” in ogni campo.

Ha fatto dimenticare che buone regole non sonocobtall'iniziativa e alla liberta di persone e pnese ma sono
invece strumenti di tutela dalle ingiustizie e dalisuguaglianze.

Noi vogliamo buone regole che oltre a sancire tdirstabiliscano doveri e responsabilita, garaatigcla sicurezza
collettiva.
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Se ci fosse stato piu rispetto delle regole noemwno avuti i disastri di Viareggio e le conseguetieketerremoto che
ha colpito I'Aquila e I'Abruzzo. Non avremmo 130®rti sul lavoro sul lavoro ogni anno e oltre 6000esstrade.

L’applicazione rigorosa delle regole ¢é il presidiglla legalita e del contrasto alla criminalita amgzata che uccide le
potenzialita straordinarie di interi pezzi del Raes

Di regole ha bisogno I'economia perché la loro azaeé la causa principale della destabilizzazioeke ndercati
finanziari e degli squilibri nell’economia reale.

E proprio all’economia e alle imprese servono regegmplici e stabili che garantiscano il correttolgersi della
concorrenza, che rompano i conflitti di interedse dn Italia sono diventati silenziosamente actiettame fossero
normali, avendo davanti 'esempio della massiotarda di governo.

Dobbiamo dirlo. Il centrosinistra ha colpe preaim aver approvato una normativa sul conflitto@ressi quando
era maggioranza dal 1996 al 2001, ma quella respdita non ci pud spingere adesso a restare afeora e silenti.

Abbiamo bisogno di nuove regole nello Stato e nBlldbblica Amministrazione, che funzionano male ggae che
negli altri grandi paesi europei.

La gravissima crisi di affidabilita del sistema ifiob-istituzionale & squadernata ogni giorno séttstri occhi dalle
immagini televisive: le inchieste e gli scandadi,duerra tra le procure, i rifiuti campani, la Eg#ta della giustizia e
della burocrazia che ostacola e sperpera.

E potrei continuare.

Lo stesso patto di lealta fiscale ha come necesgaesupposto che il cittadino sappia che i sultliswn vadano a
finanziare spreco e inefficienza.

E sappia che chi viola le leggi, esportando illegaite capitali, non venga premiato anziché esseritopdalle legge.

Per questo il PD deve impegnarsi per modernizzagtdto, anche stando all’'opposizione.

Noi non ci sottrarremo alla possibilita di condieid, anche da subito, con i nostri avversari foemma che renda piu
efficace I'azione di governo e il ruolo del parlarte®g cominciando dal passaggio ad una sola caragisldtiva, con un
senato federale ed un conseguente dimezzamenpaud@mentari eletti.
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La terza parola € UGUAGLIANZA.

Uguaglianza é stata la parola forte dei grandi mewiti riformisti del secolo scorso.
Qualcuno pensa che sia caduta in “disuso” e superat

Ma non & cosi.

E’ una parola moderna, centrale nel mondo global®z

Un mondo in cui senza gli anticorpi della politieadisuguaglianze sono destinate ad aumentarengaticamente,
dentro i paesi e tra i paesi del mondo.

Uguaglianza non come appiattimento delle differemze come valorizzazione delle diverse capacitéededirsone,
come uguaglianza delle opportunita, da sostenenesnto nelle condizioni di partenza ma nel corstiadeta di
ciascuno.

L'ltalia ha purtroppo un primato negativo: ha vistoescere le diseguaglianze tra i redditi, ha vestionentare le
distanze tra pezzi del suo territorio.

Ha permesso il persistere di vaste sacche di pogvepecie nel mezzogiorno. Ha registrato un blabelbascensore
sociale che ostacola la possibilita delle persbrawiluppare le proprie capacita.

Sono queste le diseguaglianze che sottraggonosdii ovani le aspettative dei coetanei di altepi europei, che
impediscono al figlio dell’operaio di avere le sle®pportunita nella sua vita del figlio del notaio

Noi vogliamo cambiare questo destino che la deiteme inevitabile.

Vogliamo invertire la tendenza partendo da propstaediate, che creino aperture sociali.

Pensiamo allo sviluppo della rete, della bandaalacgpme all'investimento infrastrutturale piu imfzotte di questo
decennio. Come vettore di crescita e di riduziogleeddisuguaglianze territoriali.

Pensiamo per i giovani studenti a un anno di paseall’estero finanziata, un Erasmus obbligater@ proprio
percorso formativo, ma anche a incentivi a studsranieri per studiare in Italia, per attrarrevedi.

E all'interno del paese pensiamo ad uno scambiatitdenti del Nord e del Sud per rafforzare espeeee culture
comuni, per aprire le comunita del mezzogiorno.

Noi pensiamo al mezzogiorno come la possibilerssalell’economia italiana.
E’ la politica nazionale, siamo noi, non un partiel Sud, a dover credere che questo & possibile.

Il mezzogiorno é stato per decenni alla perifeghsistema economico. Oggi il cambiamento geojolitiel mondo, la
centralita del Mediterraneo possono trasformarlpetiferia del’'Europa nella sua principale portacgdesso.

Per riuscirci non ha bisogno di assistenza o di ganerici ma richiede risorse per ridurre il digainfrastrutturale, per
sostenere le imprese che investono, per colmatardirdel sistema formativo e, soprattutto, percere la battaglia
nazionale per la legalita e contro le mafie.

Uguaglianza significa poi valorizzare la libertasdelta e di lavoro delle donne.
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Perché la liberta delle donne € la condizione esalenper avere una societa piu dinamica e moderrmayi la parita tra
generi sia semplicemente garantita da una veraigetsui talenti e le qualita personali.

Per questo proponiamo misure di sostegno allociopa femminile, dirette alla condivisione dei liutella famiglia
e alla conciliazione fra lavoro e vita personalg@reponiamo un credito fiscale ai genitori che lavm per le spese
relative alla crescita e al mantenimento dei figli.

E sono queste le basi su cui vogliamo costruiraugvo patto fra generazioni e generi.
Un patto che riguardi anche il sistema prevideezial

Perché oggi & possibile e giusto chiedere la diggia ai genitori di lavorare qualche anno di pise viene data a loro
la certezza che questo serve non per finanziaexisprma per dare ai propri figli pit ammortizzatsociali e piu
certezze sul loro futuro previdenziale.

Un patto che allarghi le opportunita per tutti ttadini nelle diverse fasi della vita, rispettandan valorizzandone le
diversita.

Uguaglianza significa infatti tener conto delleatisita, anche di quelle interne al mondo del lawbpendente.

Non vogliamo appiattirle ma vogliamo garantire #itulavoratori una base comune di tutele e opjpaté. Vogliamo
contrastare la precarieta, non occuparcene sol@@ntd'assenza di ammortizzatori sociali quaandiavbro & ormai
perduto.

Le nostre proposte indicano chiaramente questerenisial superamento delle forme di collaboraziordgssionale
che coprono rapporti di lavoro subordinato agli antimzatori sociali universali per tutte le impreselavoratori.

Sino alla previsione di una soglia minima di salacomune a tutti i tipi di contratto.

Questo zoccolo sociale comune costituisce la besana buona occupazione e per una flessibilittesisle.

L'uguaglianza infine deve essere la parola chiaveha nei rapporti internazionali, con nuove formegalvernance
multilaterali, che contrastino I'azione di un mdmca di un commercio senza regole e che diano aotdti i paesi,
compresi quelli pit svantaggiati.

Per questo vigileremo che vengano mantenuti gleigmp presi dal nostro governo al G8 in materiaodiperazione allo
sviluppo, la grande tradita di questo anno di gower

La quarta parola € MERITO.

Una parola profondamente legata a quella preceganiguaglianza

Per sottrarsi alla retorica della meritocrazia oce@he il merito divenga la chiave della vita s¢eie sia concepito
come la leva fondamentale per superare molte dejiastizie sociali che opprimono la nostra socigr rimettere in
moto la mobilita sociale.

Merito per noi significa riconoscere e valorizzéeecapacita delle persone, significa avere la serai migliorare la
propria vita e quella dei propri figli.

Merito non vuol dire competizione sfrenata ma rixszimento dei talenti, dell'impegno, del valore @eloro.
8



p'] DARIC o =

Pt | Demaxceaticn -t

L'egualitarismo indifferenziato ha prodotto nel sordei decenni pit recenti, gravi e profonde intigiessociali.

Per questo I'affermazione del merito pud tradwsideclinato con rigore, in un fattore di fortecdistinuita culturale,
in una battaglia profondamente democratica.

Per questo le nostre proposte si rivolgono a talte, componenti piu dinamiche della societa, abve devono temere di
essere penalizzate e a quelle piu esposte ai dselmarginazione, che vanno sostenute nella l@scda.

Oggi la societa italiana € prevalentemente orgaiéz su sistemi di cooptazione basati su relazfamiiliari,
professionali, politiche, sindacali, associativei altro genere.

Relazioni che condizionano 'accesso a carrierébfictie e private, alle professioni come allo svaignto di attivita di
impresa in una serie di settori protetti da potbatriere.

La nostra battaglia deve rompere questo immobiljsatiore per settore.

Deve innestare radicali cambiamenti per apriré tuthmpi e per investire sulla intelligenza e teativita dei ragazzi
italiani.

E il criterio del merito, associato a quello delvere, deve riguardare in primo luogo la scuola eresersita, gli
studenti e le loro famiglie.

Ma deve poi riguardare anche la progressione diecardei docenti e deve diventare il criterio perasferimento di
risorse da parte dello Stato alle singole univarsion certificazione di qualita in base a paraineetropei.

Questa impostazione va adattata in tutto il setpreblico dove l'ottica attuale deve essere caretinettersi non
soltanto dalla parte dei dipendenti o degli amntiatsri pubblici ma dalla parte dei cittadini.

Non si puo piu attribuire le inefficienze solo emgee alla mancanza di risorse.
Non e vero che pil soldi generano sempre piu gualit

Molto dipende da una migliore organizzazione, dacedure semplificate, dall'impegno di chi vi operd& chi opera
bene va riconosciuto e premiato.

Il merito deve affermarsi anche nello spazio ddlV@#a economica privata.
Un’idea meritocratica del mercato non vuol direatfs liberismo.

Vuol dire affermare, anche nei rapporti economiana nuova etica della responsabilita, regole deicati e
trasparenza a tutela delle imprese e dei cittadini.

Sta alle forze progressiste mostrare che la rigpostservatrice, apparentemente protettiva e tifimgante, in realta
non crea un nuovo ordine ma cerca solo di rinvilggeoblema e di tenere tutto drammaticamente imieob
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La quinta e ultima parola € QUALITA’

Nel mondo globalizzato ogni paese, ogni economiAonale dovra rinunciare ad essere competitivautto £ dovra
puntare sui terreni su cui € piu forte e vincente.

Alcune nazioni punteranno sul basso costo dellaondinpera, altre sulle grandi estensioni territigrialtre sulle
materie prime.

L'ltalia dovra puntare sulla qualita.

Puntare sulla qualita significa puntare sulleceefla, sulla parte alta della filiera produttivayel@ontano di piu la
creativita e il capitale umano.

Significa investire in conoscenza.
Scuola, scuola, scuola e poi universita, ricemagvazione, cultura.
Significa valorizzare la capacita di produrre dndientare cose che piacciono a un mondo vogliospdiita.

Alle Olimpiadi di Pechino erano piemontesi le pag@ittazioni degli impianti sportivi, bresciani i fliathe hanno vinto
medaglie, marchigiane le macchine elettriche, lawhbdde piscine, toscani gli scafi del canottagdiel, CNR la centrale
di monitoraggio ambientale piu grande al mondo.

Qualita significa valorizzare la bellezza del piogerritorio, delle coste, delle nostre montagie|e citta e dei borghi
italiani, della loro storia e del loro patrimoniolwrale.

Valorizzare un tessuto di piccole e medie impregate al territorio e attente alla qualita.

Valorizzare le radici e le nostre tradizioni, utr@ecio unico di storia e cultura, di agricolturgredotti tipici, di buona
cucina, di coesione sociale e qualita della vita.

L'lItalia & la risorsa dell’economia italiana.

Difenderla dalla devastazione e dal saccheggimnéecper I'economia di un paese arabo tutelare dprjg risorse
petrolifere.

Anche per questo valorizzare e investire sull'amt@iee 'economia verde deessere la nostra priorita.

La green economy sara nel prossimo decennio ci@ dcteta la rivoluzione informatica negli anni 80nuovo motore
dell’economia mondiale.

Chi raccogliera questa sfida sara protagonistasicittardera € destinato a rimanere ai margini.

| risultati del recente G8 hanno segnato una tinid@rsione di tendenza nell’impegno per le energiaovabili e
contro il riscaldamento globale.

Occorre fare di piu.

Noi vogliamo che I'ltalia faccia proprio il prograna della presidenza Svedese dell’Unione europeerequesto
proponiamo che si alleggeriscano le tasse sulpedae che mettono in atto comportamenti meno ir@otin

Noi vogliamo che I'ltalia guidi una rivoluzione d#, vogliamo estenderne le grandi opportunita & itaérritori, a
cominciare da quelli del Sud, che su questi tertighe riscoprire una vocazione che traini il sutuppo.

Per centrare questo obiettivo serve un Partito @eatico piu coraggioso e pil netto nei suoi siiesnei no.

Si a una radicale riconversione del nostro sistenesgetico verso l'efficienza, il risparmio, le tiafmnovabili.
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No al nucleare del passato, pericoloso e costosissi

Si a una rivoluzione fiscale che alleggeriscaéliprvo su lavoro e imprese che inquinano e consomamo.
No all'abusivismo e al consumo spregiudicato dittaio.

Si all'edilizia di qualita e alla sicurezza antisisa.

No a tutte le forme di illegalita ambientale, comiémdo da una lotta senza quartiere alle ecomadiallénserimento
dei reati ambientali nel codice penale.

Si a uno sviluppo locale e urbano che scelga uralitAopiu sostenibile e meno soffocata dal tragpeu strada, che
opti per sistemi moderni di smaltimento dei rifiuti

E’ su questa rotta che oggi deve muoversi I'ltalia.
Dobbiamo avere fiducia nei nostri talenti.
Abbiamo territori ricchi di saperi, di creativitdi comunita che conservano qualita della vita &efoepesione sociale.

Dobbiamo valorizzare questi talenti con l'innovamo sfruttando le grandissime opportunita offersdled nuove
tecnologie.

Ma dobbiamo farlo.

Ricostruire un’identita del nostro campo e fargioadagli italiani con parole chiare
Sara un lavoro lungo e difficile. Serviranno passie tempo.

Un lavoro importante anche perché su questa bassoptvuiremo la nuova alleanza con cui candidallei guida del
Paese e vincere.

Vogliamo tornare a vincere e quindi sceglieremstfada delle alleanze anche per il governo nazgraime abbiamo
fatto nei comuni e nelle province e come faren@dlssimo anno nelle regioni.

Ma dobbiamo dire con chiarezza che non torneremoetia stagione delle coalizioni frammentate gjilitse, costruite
con l'unico collante del nemico.

Quel tipo di coalizione che ha sempre colpevolmenferto la qualita dell’azione dei governi di gestnistra.

Formeremo una alleanza che dia agli italiani laagaia di un programma condiviso e realizzabile ditxite non solo
per vincere ma anche per poi riuscire a governare.

E difenderemo i principi del bipolarismo e dell@ianza tanto faticosamente conquistati.

Non torneremo indietro, ad un centro-sinistra cattino, basato su una divisione di compiti netagiere consenso o
nel rappresentare pezzi di societa e che circastainostra capacita espansiva.

Solo ipotizzarlo significa dichiarare fallita I'espenza del Pd, che & nato proprio sul superandirgoella divisione di
compiti e significa non avere capito che quelloesoha si trascina forse in pezzi di classe dirigemienon esiste piu da
tempo nel nostro popolo.
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Un unico popolo fin da prima che nascesse il Radi#mocratico.

Non torneremo nemmeno indietro a scelte politicheccetteremo leggi elettorali che spostino a dopmo la scelta
delle alleanze, sottraendo ai cittadini il dirittbconoscerle e sceglierle prima.

Dopo che gli e stato gia tolto il diritto di sceggte le persone da eleggere. Diritto che noi vogiarenga restituito a
loro, con il ritorno ai collegi uninominali, comjilaiti con diversi modelli di legge elettorale, manspre in grado di
mantenere il migliore rapporto tra un eletto eu serritorio.

Per preparare una nuova alleanza servono pazidazare.

Oggi caratterizzarsi e scontrarsi nel dibattitogressuale soltanto sulla scelta dei possibili tlldadomani sarebbe
prova di una sconcertante poverta di idee.

Fare I'opposizione insieme con altri partiti, indivare battaglie comuni, in Parlamento e nel Paesd, contenuti
dell’'azione di governo, sara il terreno migliore pperimentare la possibilita di formare una aliacoesa e credibile.

Fare I'opposizione.
Parliamo troppo poco di questo.
Eppure questo oggi € il nostro compito principale.

Il compito che dobbiamo svolgere anche in questsindé congresso, tenendo distinto il piano del titmainterno
dall'esigenza di rappresentare le posizioni delifpeall’esterno in modo unitario e condiviso.

Dobbiamo continuare a mettere in campo proposteigavere i problemi del Paese ma questo nonacdun modo in
contrasto con quello che fanno le opposizioni ttetle democrazie del mondo: si oppongono.

Criticano I'azione del governo, ne denunciano leéssioni e le colpe.
Noi dobbiamo riuscire a farlo con piu determinazion

Non dobbiamo farci condizionare dalle parole destricavversari o di quei politologi interessati otieaccusano di
antiberlusconismo ad ogni critica che facciamo.

Contrastare il governo non € antiberlusconismo.
Essere riformisti non significa restare zitti.

Un riformista alza la voce, batte i pugni sul taovquando vede violentati lo stato di diritto edBtuzioni democratiche,
quando vede un governo che nega la crisi e lecdifé di milioni di italiani, che non approva néorime strutturali né
misure per fronteggiare I'emergenza.

Un riformista alza la voce e batte i pugni sul favguando un capo del governo attacca la stampaalib il diritto di
cronaca, quando intimidisce imprenditori e editgtiando offende le istituzioni internazionali, calpli solo di dire la
verita.

La verita.

Questa cosa per lui cosi strana e pericolosa.

Fare I'opposizione con fermezza e contemporaneammaattere in campo proposte per fronteggiare & cri
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E poi fare il partito.

Perché il partito lo stiamo ancora costruendo.

E il congresso sara I'occasione per fargli faregrande passo in avanti.

Per questo non dobbiamo temerlo o viverlo comelacerazione, o addirittura come I'anticamera di sicigsione.
Qualsiasi cosa accada noi resteremo insieme.

Ma abbiamo bisogno di un confronto vero e onestovisioni differenti sul futuro e su quello che &bho fatto da
quando il PD € nato.

Ci sono certamente stati limiti e abbiamo fatt@ermabbiamo gia attraversato sconfitte e risulpasitivi, come sempre
e stato e sempre sara.

Ma per una volta vorrei che tutti noi rivendicassiitlavoro che insieme abbiamo fatto.
Rivendicassimo con orgoglio il lavoro straordinachee insieme abbiamo fatto.

In venti mesi abbiamo dovuto sciogliere i partitepedenti, darci regole e statuti, radicare i dirddbbiamo fatto le
primarie, gestito due campagne elettorali.

In venti mesi abbiamo costruito uno dei piu grapalititi del campo progressista. Alle elezioni gu@e di quel campo
siamo diventati il primo partito, il partito che peeso piu voti.

Abbiamo cambiato la politica italiana, chiudendatagione della frammentazione politica e delldizimai contro.

Abbiamo fatto nascere oltre 6000 circoli, abbiannmai incrociato e mescolato le nostre provenieonae questo
congresso sta dimostrando, abbiamo oltre mezzomaildi iscritti e migliaia di quadri e amministrato

Su questo lavoro oggi possiamo investire.

Da questo lavoro, anche dai nostri errori, possiapartire per costruire il partito.

Un partito che coltiva le diversita culturali alssinterno come una ricchezza, ma che cerca e lacsiatesi.
Diversita non significa galleggiare e non scegliere

Significa dialogare, accettarsi e poi decidere. ieHo piu semplice e antico, quello che per noitsera un tabu:
votando.

In questi quasi cinque mesi da Segretario ho cerdaffare cosi: su temi che sui giornali sembravdestinati a
spaccarci drammaticamente, abbiamo discusso tovota

Dalla scelta sul referendum, alla convocazione aglgresso sino alla nascita del nuovo gruppo parsamne al
parlamento europeo, I'Alleanza progressista.

E fatemi dire che questa € la nostra vittoria malitpiu bella. Sul terreno che a tutti sembravaiii insidioso e
insormontabile, abbiamo fatto fare un passo enarete le forze democratiche e socialiste eura@eso una nuova
casa comune.

E cosi continueremo a fare: discutere e decidemheasui temi piu difficili, a cominciare da queadticamente sensibili.
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Diremo no a chi pensa che su un terreno cosi neodelicato, che interroga e riempie di paure epdranze le
coscienze di laici e cattolici allo stesso modogahfronto voglia dire soltanto sbattersi reciproeate in faccia la
propria verita.

Ci aspetta alla Camera il lavoro sul testamenttobioo.

Ci ascolteremo, dialogando. Ma alla fine deciderdmposizione del partito. Rispetteremo fino indonchi non si
sentira di condividerla, ma decideremo.

Sara il modo piu onesto di interpretare la laicl& nostro partito e di rispettare il principioantabile della laicita
dello stato.

Quello che sta scritto nella nostra Costituziomde appartiene a tutti noi, laici e cattolici d&l.P

Lo hanno detto molto chiaramente i 60 parlamertatiolico- democratici nella lettera con cui duaiiafa hanno
spiegato il rapporto tra la loro scelta di feda ¢aicita nelle scelte politiche e parlamentari.

E non dobbiamo cadere nella tentazione di far darenquesto tema il terreno dello scontro e deiigsidni
congressuali.

Deve essere invece la base condivisa del nostomser comune.

La laicita oggi non € piu soltanto il principio ctegola il rapporto tra Chiesa cattolica e Stato.
Nella societa aperta, nel mondo globale e pluilemna della laicita va declinato in modo piu ampi
Non si puo parlare al singolare: esistono fedileuoei diverse che sono chiamate a convivere.

E questo pluralismo & caratterizzato da valoradigioni a loro volta diversi, che talvolta poss@ssere in conflitto.

Essere laici nelle societa contemporanee sign#tettare che nessuna scelta politica sia sotaH#tdaticosa strada
delle necessarie sintesi.

Sapendo con certezza che nessuna legge potraseae #automatica traduzione di un valore religioso

La laicita, dunque, oggi € la garanzia della ligeti tutti, credenti in una fede o non credentilongpazio pubblico, nei
loro diritti civili.

E non si pud pensare ad un baluardo piu solidifeaaldello Stato laico, di un grande partito cohiD.

Un partito forte perché radicato nella complesdih popolo italiano, e quindi capace di resisgeogni tentativo di
condizionarne le scelte.

E un partito plurale. Un partito che fa della comit@azione tra le visioni del mondo e le cultureifgciie al proprio
interno, un argine efficace contro tutti gli intaismi e i fondamentalismi, religiosi come ideoldgi

Poi vogliamo un partito aperto.

Che spalanca i propri gruppi dirigenti a quellespee, soprattutto a quei giovani e quelle donne, mbn hanno
appartenenze precedenti e che hanno scelto di c@reril loro impegno politico con il Pd.
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Quelli che vorrebbero entrare e impegnarsi ma spesa sanno nemmeno a che porta bussare e invb@rabun
bisogno enorme della loro freschezza e delle losygie.

Un partito che investe e spende nella formazioriéiqao

Questa cosa preziosa e dimenticata. Indisperspbil spazzare I'idea superficiale che si possaameaesponsabilita
politiche senza un percorso di preparazione eudigiche comincia dal basso, dalla gavetta.

Un partito in cui il rinnovamento necessario deippi dirigenti non ha nulla a che vedere col “nsaw” scelto
dall'alto, ma significa valorizzare e investirdl'®sperienza e sul radicamento territoriale ddsici, di amministratori,
di segretari provinciali e coordinatori di circoldi,parlamentari e quadri del partito.

Appena eletto segretario ho pensato di dover fasg o sciolto i vecchi organi collegiali e horf@to una segreteria
costituita da un Sindaco, un Presidente di Proaircuno di Regione, un segretario regionale e waeinxiale, una
parlamentare e un consigliere regionale.

Per questo non devo fare promesse, ma soltarg@kié con questi stessi criteri comporro la miarfusquadra.

Un partito che difende come oro la forza dei progtfitanti.

Tutte quelle persone che hanno scelto, iscrivendbgiartito, di dedicare una parte della propriga\a un ideale,
tenendo aperti i circoli, distribuendo volantingiernali, animando le feste di partito, appassiclwsnper la politica.

Ma un partito che sa anche che nella societa dstqueecolo esistono altre forme di partecipazione grogetto
politico, meno stabili ma non per questo meno eeappassionate.

Cambiamo lo statuto dove non funziona. Rivediamegple del tesseramento per avere piu apertuna egsparenza
insieme.

Mettiamo un po’ d’ordine nelle regole ma non riniameo alla scelta che abbiamo fatto alla nascitaPdkldi affidare
agli iscritti le scelte del partito e I'elezionegdlieorgani territoriali, affiancando a loro gliegtori, da chiamare nei
momenti delle grandi scelte, com’é certamente zielee di un segretario nazionale.

Non alziamo barriere.

Gli elettori del Pd non sono estranei, sono parteod Sono quelli che arrivano nelle grandi mdhbitioni civili, che ci
sostengono nelle campagne elettorali, che rienopi@piazze e i comitati.

Ecco perché difendo questo equilibrio e perché gerie le primarie del 25 ottobre saranno un’altrammento
importante per noi e per la democrazia italiana.

lo voglio un partito solido.

Ma fare un partito solido nel 2009 non significgpolverare i modelli di cinquant’anni fa.
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Poi un partito nazionale e federale insieme chetrdaina missione unitaria, lasci ai partiti regibmutonomia politica
e statutaria nella scelta del modello organizzatiatle alleanze, dei candidati, delle prioritagreonmatiche.

Partiti regionali che, come prevede il nostro statpossano decidere di aggregarsi per aree dedgramogenee, nel
nord o nel sud del paese, per dare piu forza, agativa e politica alla nostra azione.

Un partito infine radicato sul territorio, che vaalvere un circolo in ogni paese, in ogni quartiene una sede aperta.

Circoli che non siano solo luoghi per misurarepparti di forza nei congressi o per comporre orgagiunte, ma che
si occupino del territorio e dei problemi dellenwnita locali in cui sono.

Questo é il radicamento.
Circoli come antenne per ascoltare e capire ldtali

Ce ne sono migliaia che sono nati cosi e che voglrestare cosi. Li ho incontrati dappertutto gii@gitta e comuni,
prima e durante la campagna elettorale.

Circoli e iscritti che rifiutano di appartenerei#id o a caio, a un capo o all'altro.
Che sono nati liberi e vogliono restare liberi.

Che al congresso voteranno il Segretario nazionafe in base all'indicazione ricevuta da qualcune cbnta ma
secondo coscienza, scegliendo il candidato pergpenfsra meglio per il loro partito.

Guardando non da dove viene ma dove vuole andare.

Un Patto con i Circoli.

Questa € la mia proposta per il congresso.

Un Patto che rispetti la pluralita di culture cliaczhiscono il partito.
Che non le teme. Che non cerca di fare prevalemadentita sulle altre.

Avere scelto di fare un grande partito significaemsariamente imparare ad accettare le diverst&icdono ancora tra
noi.

Sentirsi come un fiume, come un grande fiume cloeaglie e mescola le acque di tanti affluenti gdeta verso il
mare lontano.

L'arcipelago di storie e provenienze che sostendamoia candidatura non € un limite & una ricchezza

Sara mia la responsabilita di fare sintesi, eaifarmare in un messaggio condiviso e unico questata di posizioni.
Che sono pero, voglio dirlo con chiarezza, la roigligaranzia che il Partito Democratico rester&ltedll'idea che
I'ha fatto nascere.

Che non torneremo indietro.
Che non torneremo a riconoscerci nelle provenieheeabbiamo scelto liberamente e consapevolmeritsaare alle

nostre spalle.
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Ci vuole sempre pill coraggio quando si scegliendase avanti.

Fermarsi o tornare indietro puo essere piu tratmailassicurante, soprattutto in un tempo dipauncertezze.
Ma noi vogliamo un partito che ha il coraggio dictiiare.

Un partito che ha coraggio nel costruire se stesi@roprio radicamento con pulizia e con rigazke ha coraggio sia
nellammettere i propri errori che nel rivendican orgoglio i risultati della sua giovane storia.

Un partito che ha coraggio nel fare I'opposiziosiidando la prepotenza e il potere di questa destnaa forza delle
ideali, della voce, delle mani e delle braccia djliaia di donne e di uomini.

Un partito che ha coraggio nello svegliare la civile di un paese che sotto la crosta € pgiefarza e di energia
positiva, di talenti e di voglia di futuro.

Un partito che propone all'ltalia il cambiamentotro la conservazione.
Oggi, davanti a voi, assumo I'impegno di mettercetta.

Ho cominciato ad amare la politica a 16 anni, im assemblea studentesca che non potrd mai dimentjgiana di
giovani che si infuocavano di amore per le loreidmsi lontane, cosi diverse, cosi assolute.

Credevamo tutti che la politica fosse la chiaveqaanbiare il mondo.

Da allora ho incrociato speranze e amarezze, k@toia 20 anni in consiglio comunale e mi sonedto segretario
del partito che ho sempre sognato, ho fatto efnorgonosciuto I'entusiasmo e la disillusione.

Ma sono ancora convinto che la politica sia quelilave per cambiare il mondo, sia la chiave petrais il giorno
che viene.

“Ogni mattina -ha scritto David Maria Turoldoquando si leva il sole, inizia un giorno che nlba mai vissuto
nessuno”.

Abbiamo davanti a noi un tempo che vale la penareiv

Sara un tempo di sfide dure e bellissime.

Sara il nostro nuovo giorno. E noi lo vivremo.
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